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EL PALACIO DE LA RISA, UNA ORGANIZACIÓN PERVERSA

Artículos de reflexión: 

El Palacio de la Risa, una organización perversa
Eduardo Acuña Aguirre1

Introducción 
En este trabajo analizo la novela El Palacio de la Risa (2008) del 
autor chileno Germán Marín, para lo cual ocupo la perspectiva 
de organización perversa. Esa obra literaria es pertinente para 
alcanzar entendimiento de lo que es una organización per-
versa, porque informa sobre las características y procesos que 
conllevan a ese estado mental. Este trabajo pretende ser una 
contribución para el conocimiento sobre aspectos de patología 
social en la vida de organizaciones. La perspectiva teórica en 
este trabajo es socio-analítica, la cual considera dar atención 
a dinámicas conscientes e inconscientes de perversión en sis-
temas sociales.

El estado perverso de la mente refiere a una desviación nor-
mativa, que considera la realización de acciones corruptas por 
individuos, las cuales pueden ser ejercidas sobre una diversidad 
de objetos sociales y materiales. Por otra parte, la perversión 
considera cómplices que emergen en sociedades donde domi-
nan relaciones instrumentales que desconocen condiciones de 
abusos. La perversión llama a la perversión en ciclos abusivos 
difíciles de romper por la colaboración de cómplices y sus sub-
secuentes negaciones (Long, 2008; Hinshelwood, 2004).

Para el entendimiento de la perversión recurro a la novela El 
Palacio de la Risa (2008), la cual refiere a Chile en los tiempos 
inmediatos a la dictadura militar (1973). La novela alude a los 
gobernantes incurriendo en persistentes decisiones de violencia, 
reclusiones, torturas, asesinatos y desapariciones en contra de 
opositores al régimen. Esas acciones violentas y sistemáticas su-
gieren estar motivadas por la perversión orientada a causar du-
ros castigos a quienes eran opositores al gobierno militar, sin mi-
ramientos humanitarios. La novela guarda estrecho paralelo con 
antecedentes reportados por Salazar (2013) sobre el centro de 
torturas Villa Grimaldi, Cuartel Terranova, de la dictadura militar.

La obra literaria apunta a mostrar la perversión de complacencia 
e indiferencia que tenían los ejecutores de torturas al observar 
los sufrimientos de personas, hombres y mujeres, que eran víc-
timas de los severos castigos que se les propinaban en un lugar, 
irónicamente denominado El Palacio de la Risa. A ese respecto, 
la perversión adquiere una tonalidad sadomasoquista donde el 

causar dolor y sufrimiento originaba goce en la observación del 
mal que se ocasionaba en personas. Eso lleva a la consideración 
de cómo organizaciones en sus esencias constitutivas pueden 
contener una disposición, formal o informalmente, a que las 
personas que participan en ellas muestren en sus desempeños 
grados de perversión según circunstancias. En efecto, El Palacio 
de la Risa muestra el caso de una organización cuyo fin era, 
deliberadamente, realizar acciones perversas en aquellos que 
eran tildados como enemigos al régimen militar (Salazar, 2013).

A través del análisis de la novela pretendo alcanzar entendi-
miento sobre el estado mental de perversión en su arraigo en 
personas quienes ejecutan castigos y sufrimientos en sujetos 
vulnerables considerados enemigos políticos. Atiendo al ejer-
cicio de la perversión y sus manifestaciones, a la vez que ob-
servo las reacciones y consecuencias que la perversión tiene en 
personas que son blancos de dicha acción. El estudio también 
considera reflexiones sobre condiciones que son propicias para 
que surja la perversión en organizaciones y cómo se puede 
afrontar el desarrollo de la corrupción. El trabajo culmina con 
los resultados que se derivan de este estudio y que pueden ser 
de utilidad para investigaciones venideras en el campo que aquí 
se aborda.

La estructura que sigue este trabajo es la siguiente: primero se 
contextualiza el estudio; luego se presentan aspectos concep-
tuales y metodológicos; se muestran antecedentes sobre per-
versión según el caso en observación; finalmente se resumen 
los resultados alcanzados en la investigación y sus proyecciones.

Rememoraciones de perversión
Germán Marín, como autor de la novela El Palacio de la Risa, 
enhebra rememoraciones sobre Villa Grimaldi por ser epicentro 
de perversiones durante el tiempo de inicio de la dictadura mi-
litar. En ese lugar se recluían arbitrariamente a opositores del 
régimen aplicándoles torturas, realizando asesinatos y desapa-
riciones que permanecían en el silencio anónimo de la sociedad. 
La escritura de la novela es una acción de memoria personal por 
parte del autor, siendo también una acción de memoria social 
porque la novela posibilita conocimiento público de los aconte-
cimientos de perversión que allí se relatan (Peña, 2019).
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Marín, en su interés intrigante por conocer sobre la historia del 
Palacio de la Risa, conocida comúnmente como Villa Grimaldi, 
recurre a sus memorias personales que tenía sobre esa villa, las 
cuales vienen de experiencias de su niñez, adquiridas cuando 
un compañero de colegio que vivía en el sector, le invitaba a 
pasar fines de semana con él. Esos recuerdos instan a Marín a 
buscar y recibir información respecto de este lugar cuando se 
entera de que fue centro de detención de opositores al régimen 
dictatorial, preguntándose entonces cómo serían los cambios 
que habrían ocurrido en Villa Grimaldi al ser parte del aparataje 
represor (Salazar, 2013).

En esas circunstancias Marín, intrigado, visita en varias oca-
siones Villa Grimaldi contrastando sus recuerdos infantiles con 
las informaciones que iba recibido de distintas fuentes. La cu-
riosidad de sobre las transformaciones ocurridas en la villa le 
llevan a constatar que, luego de ser residencia de una familia, 
fue más tarde una discoteca y que, posteriormente, es adquiri-
da por altas autoridades del gobierno militar, constituyéndose 
en el principal centro de torturas de la dictadura (Marín, 2008, 
pág. 133):

«Después de 11 de septiembre de 1973, como consecuen-
cia de una artimaña comercial perpetrada por el coronel de 
Ejército Manuel Contreras, alias El Mamo, Villa Grimaldi se 
transformó, al cambiar de dueño, en un centro de torturas, 
en el museo del horror de una película chilena donde em-
pezaron a llegar las primeras víctimas»

Perversión: conceptos, método 
Presento algunos aspectos conceptuales en torno a la perver-
sión por ser funcionales para el análisis del caso que posterior-
mente realizaré.

La perversión presenta las siguientes características (Long, 
2008, pág.34):

1.	 El estado mental perverso tiene que ver con la búsqueda 
de placer individual a expensas de un bien más general. Es 
reflejo de un narcisismo primario que no es una simple des-
viación de una moralidad normativa.

2.	 El estado perverso de la mente reconoce la realidad, pero 
también la deniega.

3.	 El estado mental perverso compromete a otros como cóm-
plices en la perversión.

4.	 El Estado mental perverso puede florecer cuando en la so-
ciedad dominan relaciones instrumentales. Eso es porque la 
instrumentalidad ignora el asunto extremo de abuso. Es un 
estado mental societal que adolece de ceguera perceptiva 
respecto de condiciones de abuso.

5.	 La perversión reproduce la perversión. Ciclos abusivos son 
difíciles de romper. La corrupción reproduce la perversión 
debido a la complicidad que cómplices tienen en la denega-
ción de la realidad.

El método para el estudio de la perversión es heurístico, vale 
decir, considera la interpretación de significados que vienen de 
la lectura del texto que informa sobre la corrupción. El lector, 
leyendo con conciencia, puede discernir significados que están 
implícitos en el documento, como también, al advertir significa-
dos subyacentes propios del lector, puede traerlos a la superfi-
cie, iluminando, introspectivamente, el entendimiento del texto.

Perversión: manifestaciones
La perversión es un acontecimiento que en su inverosimili-
tud exige entendimiento, para lo cual es necesario dilucidar el 
tiempo y espacio en que ocurre, para luego dentro de esa cir-
cunstancia proceder a entender la perversión como tal (Arendt, 
2007; De la Huerta y López, 2018).

La novela El Palacio de la Risa no es explícita en señalar la tem-
poralidad específica en que ocurren los acontecimientos que se 
muestran en el relato. No obstante, en la obra hay un contexto 
que posibilita situar esa temporalidad en el período inmedia-
tamente posterior al Golpe, en el cual se erige el relato de las 
aberraciones que se cometen con presos políticos. Al lector, co-
nocedor de esa historia, le resultará natural localizar el relato 
dentro de los acontecimientos y las posteriores consecuencias 
de la asonada militar en Chile (Marín, 2008). 

En lo que refiere al aspecto espacial, el relato se sitúa en un 
barrio de la ciudad de Santiago en una casa que, como había-
mos dicho, fue habitada por una familia de clase media, luego 
ocupada como discoteca y más tarde llegaría a ser el principal 
centro de torturas de la dictadura (Marín,2008). 

En la novela su autor, Germán Marín, entrega una persuasiva 
descripción del espacio que consideraba El Palacio de la Risa 
en su funcionalidad para servir a la reclusión de prisioneros 
políticos. Lo inhóspito del espacio, en el aislamiento y las es-
trecheces de las celdas, era agravante de las durezas del cau-
tiverio. Los prisioneros estaban incomunicados, a la vez que el 
espacio imponía severos límites en la movilidad, extremando el 
control disciplinario sobre los prisioneros. Por otra parte, estaba 
la incertidumbre de los prisioneros de no saber si los rigores 
disciplinarios tendrían un término o sólo culminarían con la 
ocurrencia de la muerte anónima que consideraba, incluso, la 
desaparición de cuerpos al ser lanzados al mar desde las alturas 
(Salazar,2013). Todo eso como expresión de la perversión ex-
trema que sufrían los cautivos en ausencia de toda protección.
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La perversión adquiere durabilidad en la sociedad chilena por 
la existencia de una extensa red de cómplices anónimos que 
legitiman la corrupción. Eso se asocia con la prevalencia de re-
laciones instrumentales en la sociedad que obnubilan la per-
cepción del mal y sus circunstancias; ello tiene que ver con el 
gobierno dictatorial que en el centro de la sociedad de aquella 
época que restringía severamente la capacidad de reflexión de 
los ciudadanos.

Condiciones para la perversión y 
su afrontamiento
La predominancia de relaciones instrumentales en la sociedad 
favorece el surgimiento de la perversión. Eso significa que las 
personas de manera inconsciente se vean obnubiladas para per-
cibir la corrupción en objetos sociales, con lo cual se enmarca 
en un proceso de normalización que simultáneamente incurre 
en negación y denegación de aspectos de la realidad. De ese 
modo se problematiza la percepción del mal asociado con la 
corrupción porque implica una dinámica que autoengendra el 
mal. El surgimiento de cómplices anónimos refuerza esa diná-
mica en tanto es expresión de legitimidad.

El control de la perversión remite a la capacidad de conciencia 
que pueda tener la persona para prevenir y manejar la corrup-
ción de objetos. Eso es el disponer de una sensibilidad percep-
tiva que advierta de eventuales riesgos corruptos, trabajando 
sobre ellos para evitar sus efectos destructivos.

Resumen y Conclusiones
Este trabajo ha tenido por fin el examinar la perversión como 
expresión de patología social en organizaciones, la que está 
orientada a ocasionar corrupción en objetos sociales. Por otra 
parte, el trabajo ha destacado cómo la perversión está asociada 
con la presencia de cómplices que se erigen como resultado de 
relaciones instrumentales existentes en la sociedad. El estudio 
ha tenido como referencia a la sociedad chilena. La metodo-
logía ha considerado el empleo de una obra literaria que ha 
permitido la ilustración de un caso sobre perversión. Esa meto-
dología resulta promisoria para el estudio de la perversión por 
la presentación de antecedentes cualitativos para el entendi-
miento de la materia.
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